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%LOLQGL÷L �]HUH� LKUDFDWoÕODUÕPÕ]ÕQ SD]DUD JLULúWH |]HOOLNOH EHOJHOHQGLUPH LúOHPOHUL EDúWD ROPDN
�]HUH NDUúÕODúPDNWD ROGXNODUÕ WLFDUHWWH WHNQLN HQJHOOHULQ |QOHQPHVLQH \|QHOLN oDOÕúPDODU \�U�W�OPHVL�
*HQHO 0�G�UO�÷�P�]�Q |QFHOLNOL IDDOL\HW DODQODUÕ DUDVÕQGD \HU DOPDNWDGÕU� %X DPDoOD� LKUDFDWoÕODUÕPÕ]OD
DNWLI WHPDV YH LúELUOL÷L KDOLQGH ROXQDUDN� VRUXQOX KXVXVODUD LYHGL ELU úHNLOGH P�GDKDOH HGLOPHVLQH
oDOÕúÕOPDNWDGÕU� %X KHGHI GR÷UXOWXVXQGD� 7LFDUHW 0�úDYLUOLNOHULPL]�$WDúHOLNOHULPL]GHQ LQWLNDO HGHQ
YHULOHU WHPHO DOÕQDUDN� LKUDFDWoÕODUÕPÕ]ÕQ SD]DUD JLULú QRNWDVÕQGD ELOJLOHQGLULOPHVL YH RODVÕ VRUXQODUÕQ
|QOHQPHVL DGÕQD WDUDIÕPÕ]FD ELUWDNÕP IDDOL\HWOHU \�U�W�OPHNWHGLU�

6HYN gQFHVL øQFHOHPH �6gø�� EX DODQGD X]PDQODúPÕú |]HO úLUNHWOHULQ� LWKDO PDOÕQ IL\DW� QLWHOLN YH
QLFHOL÷LQL NRQWURO HWPHNOH LOJLOL LWKDODWoÕ �ONH GHYOHWOHUL WDUDIÕQGDQ J|UHYOHQGLULOPHVLQH \|QHOLN ELU
X\JXODPDGÕU� *HQHOOLNOH NHQGL LPNkQODUÕ YH DOW\DSÕVÕ LWKDODW GHQHWLPL IDDOL\HWOHULQL JHUHNWL÷L |Oo�GH
JHUoHNOHúWLUPHGH \HWHUVL] NDODQ JHOLúPH \ROXQGDNL YH HQ D] JHOLúPLú �ONHOHUFH EDúYXUXODQ EX
X\JXODPDQÕQ DPDFÕ� LWKDODWoÕ GHYOHW DGÕQD� PDOÕQ GH÷HULQH GDLU \DQÕOWÕFÕ EH\DQ VRQXFX ROXúDQ YHUJL
ND\EÕQÕQ |QOHQPHVL� NDOLWHVL] �U�Q�Q �ONH\H JLULúLQLQ |Q�QH JHoLOPHVL YH \HWHUVL] LGDUL DOW\DSÕQÕQ
WHODILVLQLQ VD÷ODQPDVÕGÕU�

%X NDSVDPGD� \XNDUÕGD GD LIDGH HGLOGL÷L �]HUH� ILUPDODUÕPÕ]ÕQ LKUDFDW \DSPDN LVWHGLNOHUL �ONHOHULQ
EHOJHOHQGLUPH LúOHPOHULQH LOLúNLQ X\JXODPDODUÕ KDNNÕQGD ELOJL VDKLEL ROPDODUÕ YH LOJLOL SD]DUODUGD 6gø
X\JXODPDVÕQÕQ KDQJL V�UHoOHU GDKLOLQGH \DSÕOGÕ÷ÕQÕQ QHWOHúWLULOPHVL DPDFÕ\OD� *HQHO 0�G�UO�÷�P�]�Q
NRRUGLQDV\RQXQGD 7LFDUHW 0�úDYLUOLNOHULPL]�$WDúHOLNOHULPL]LQ NDWNÕODUÕ LOH *HQHO 0�G�UO�÷�P�]
WDOLPDWODUÕ GR÷UXOWXVXQGD ELU oDOÕúPD \�U�W�OP�úW�U� $QÕODQ oDOÕúPDGD� 7LFDUHW
0�úDYLUOLNOHULPL]�$WDúHOLNOHULPL]FH KD]ÕUODQDQ YHULOHU GR÷UXOWXVXQGD� LOJLOL �ONHOHUGH 6gø
X\JXODPDVÕQGDQ KDQJL J|]HWLP úLUNHWOHULQLQ VRUXPOX ROGX÷X YH 6gø X\JXODPDVÕQÕQ KDQJL DODQODUÕ
NDSVDGÕ÷ÕQD \|QHOLN KXVXVODU WHVSLW HGLOPLú ROXS� EX KXVXVODUÕ LKWLYD HGHFHN úHNLOGH KD]ÕUODQDQ GHWD\OÕ
WDEOR� HNWH VXQXOPDNWDGÕU�

gWH \DQGDQ� ELOLQGL÷L �]HUH� LKUDFDWoÕODUÕPÕ]OD DNWLI WHPDV KDOLQGH RODELOPHN YH LKUDFDWoÕODUÕPÕ]ÕQ
LOJLOL �ONHOHUGH \�U�UO�NWH RODQ EHOJHOHQGLUPH VLVWHPOHUL WHPHOLQGH \DúDQDQ JHOLúPHOHUH KÕ]OÕ ELU ELoLPGH
XODúDELOPHOHUL LoLQ� \XNDUÕGD EHOLUWLOHQ ZHE X]DQWÕVÕQGD GD J|U�OHFH÷L �]HUH� %DNDQOÕ÷ÕPÕ]FD
�WHNQLNHQJHO�JRY�WU� LQWHUQHW VLWHVL NXUXOPXúWXU� �7HNQLNHQJHO�JRY�WU� LQWHUQHW VLWHVLQH LKUDFDWoÕODUÕPÕ]
KHUKDQJL ELU EHGHO |GHPHNVL]LQ �\H RODELOPHNWH� GLOHGLNOHUL �ONHOHUH LOLúNLQ J�QFHO ELOJLOHUL EXODELOPHNWH
YH LOJLOL �ONHOHULQ �U�QOHUH LOLúNLQ '�Q\D 7LFDUHW gUJ�W�QH \DSPÕú ROGXNODUÕ PHY]XDW ELOGLULPOHULQH
XODúDELOPHNWHGLU� <LQH� SD]DUD JLULú QRNWDVÕQGD NDUúÕODúWÕNODUÕ VRUXQODUÕ *HQHO 0�G�UO�÷�P�]H
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LOHWHELOPHNWHGLU� 'ROD\ÕVÕ\OD� \D]ÕPÕ] NRQXVX G�]HQOHPH GH GDKLO ROPDN �]HUH� SHN oRN |QHPOL JHOLúPH
DQÕODQ ZHE VLWHVL �]HULQGHQ GX\XUXOPDNWDGÕU� %X oHUoHYHGH� DQÕODQ ZHE VLWHVLQLQ \HQLGHQ
\DSÕODQGÕUÕOPDVÕQD YH J�QFHOOHQPHVLQH \|QHOLN oDOÕúPDODUD EDúODQPÕú ROXS� PHYFXW SURJUDP GDKLOLQGH
ZHE VLWHVLQLQ J�QFHO YH PRGHUQOHúWLULOPLú KDOL\OH HQ JHo ���� \ÕOÕQÕQ LON D\ODUÕQGD 2FDN D\ÕQGD IDDOL\HWH
JHoPHVL |QJ|U�OPHNWHGLU� %X LWLEDUOD� LKUDFDWoÕODUÕPÕ]ÕQ�2GDQÕ] �\HOHULQLQ DQÕODQ ZHE VLWHVLQH �\H
ROPDODUÕ \XNDUÕGD \HU DODQ VSHVLILN SD]DUD JLULú ELOJLOHULQLQ KHUKDQJL ELU DUDFÕ ROPDGDQ HGLQPHOHULQL
VD÷OD\DFD÷ÕQGDQ� 0HFOLVLQL]�2GDQÕ] �\HOHULQLQ DQÕODQ ZHE VLWHVLQH �\H ROPD\D \|QOHQGLULOPHVLQGH ID\GD
J|U�OPHNWHGLU�

%LOJLOHUL YH 6gø 7DEORVX GDKLO ROPDN �]HUH \XNDUÕGD \HU DODQ ELOJLOHUH LOLúNLQ
LKUDFDWoÕODUÕPÕ]ÕQ�2GDQÕ] �\HOHULQLQ LYHGLOLNOH ELOJLOHQGLULOPHVL KXVXVXQGD JHUH÷LQL DU]�ULFD HGHULP�
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